SHOPPING-TEMPEL.
seine Flaggschiffe wie Steffl

eine Kritiker sind unermiidlich:
Gebetsmiihlenartig prophezeien sie
den grofBen Flop seiner Kaufhaus-
Gruppe — und das schon seit Jah-
ren. Nur Palmers-Boss Rudolf Hu-
mer, 56, glaubt nicht an Weissagungen, fiir ihn
zihlen nur Facts & Figures. ,,Die Gerngross-
Gruppe schreibt heuer ein positives Ergebnis,
der Turnaround ist geschafft, belehrt er die
Schwarzseher eines Besseren.

Lieber Immo-Tycoon als Modehindler. Mit
tatkriftiger Unterstiitzung der beiden Gern-
gross-Vorstinde Josef Arnreiter und Walter
Wolfle ist es Humer gelungen, trotz anfing-
licher Schwierigkeiten alle neun Kaufhiiuser
(siehe Kasten) der Gruppe auf Schiene zu brin-
gen. Schon als Palmers die Kaufhauskette
vom Konsum iibernahm, skizzierte Humer ein
klares Konzept: Gerngross iiberlisst die Ver-
kaufsflichen aller Hzuser sukzessive leistungs-
starken Hindlern wie Libro oder Saturn, und
verdient wird an den Mieteinnahmen. Kein so
iibles Geschiift, wenn man richtig kalkuliert —
und in dieser Disziplin ist Humer Meister: Im-
merhin ist er Herr iiber ein milliardenschwe-
res Immobilienreich von mehr als 100 Top-
Liegenschaften, die er fiir den Palmers-Clan
mit hohem Profit verwaltet.

So gesehen ist die Vermarktung der neun
Gerngross-Hiuser freilich nur eine Finger-

iibung. Von insgesamt 81.100 Quadratmeter
Verkaufsfliche wurden bereits 75 Prozent ver-
mietet. Dafiir kassiert Humer im Monat 300

Schilling pro Quadratmeter, was ihm zuletzt

Gesamtmieteinnahmen von 200 Millionen

Schilling brachte. Fiir heuer sind 250 und

néchstes Jahr 300 Millionen budgetiert. Eine

Strategie, der Humer auch heuer treu bleibt,

um an der Immobilie zu verdienen:

@ HeiB3 begehrt ist der Shopping-Tempel

Gerngross-Mariahilf: Die Elektrokette Sa-

turn erweitert nun auf 5.000 m’ zum grofBBten

Saturn-Markt Osterreichs. Im September

startet die spanische Modekette Zara mit

einem Flagship-Store von 1.400 m?* auf zwei

Stockwerken.

® Eine leichte Fashion-Korrektur wird im

friiheren Sorgenkind Steffl vorgenommen:

Ladenhiiter werden gegen neue Marken-

Corner ausgewechselt. Und GIL fashion
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Der Kaufhauskonzern ist wieder saniert. Und mobelt
& Co mit Top-Mietern auf: Zara, Don Gil & Kika.

GERNGROSS-KAPITANE. Die Bosse Wolfle und Arnreiter polierten das Image
aller 9 Kaufhaustempel auf und gewannen attraktive Mieter wie Zara & Co.

area bezieht im September das komplette

Untergescho8 mit Trendlabels wie Hugo,

D&G Jeans éxte sowie aktuellen Lifestyle-

Produkten. Vor kurzem zog die Kika-Bou-

tique im 5. ObergeschoB ein.

@® Aber auch den Kosmetikbereich tiberlisst

Humer kiinftig den Profis, anstatt selbst die

__ Flichen zu bewirtschaften. Als Partner wurde

(" ‘ie Impo-Parfiimerie gewonnen, die vorbe-
haltlich der Zustimmung der Kartellbehsrde
in fiinf Hiuser einziehen wird.
@® Und last, but not least erstrahlt das Passage
City Center ab September im neuen Glanz.
Insgesamt wurden 250 Millionen Schilling in
den Umbau des fiinfstockigen Linzer Ein-
kaufstempels investiert.

Die Gerngross-Bosse Arnreiter und Wolfle
haben ganze Arbeit geleistet: ,, Wir haben eine
gute Bilanz, alle Hiuser sind operativ positiv.“
Insgesamt wird in allen Einkaufstempeln ein

Das Reich der Kaufhauskette.
Immo-Riese Gem-Gross

GERNGROSS—IMPERIUM Steffl, Gerngtaégi'Maﬁahiif;“Floridsdqrf, &l
 Klagenfurt & Spittal, Pe > Linz, Herzmansky & Feldkirchen.
LUKRATIVE MIETEINNAHMEN. Von 81.100 m? Verkaufsflache sind
bereits zwei Drittel um 200 Mio. S fremdvermietet: Tendenz steigend.
POSITIVE BILANZ. Alle 9 Hauser sind bereits im Plus. 1999 wurde erst:
‘mals ein Ergebnis vor Steuern (EGT) in dreistelliger Millionenhdhe erziett.
ATTRAKTIVE MIETER. Im September feiert die spanische Kette
Zara ihr Osterreich-Debiit bei Gerngross-Mariahilf auf 1.400 m?.

Gerngross-Logo
zieht attraktive
Mieter an.

Handelsumsatz von rund
fiinf Milliarden Schilling
erzielt. Eine gute Milliar-
de davon erwirtschaftet
Gerngross noch selbst
durch die Eigenbewirt-
schaftung der Flichen,
welche jedoch jederzeit an
interessierte Handler ver-
mietet werden. Die Rech-
nung geht jedenfalls auf:
Denn das negative Ergeb-
nis der gewohnlichen Ge-
schiftstitigkeit von zuletzt
217 Millionen wird heuer
in ein positives dreistelli-

ges Ergebnis umgewandelt. Unschon wirkt
freilich noch der Bilanzverlust von zuletzt 1,7
Milliarden, da die Immobilien noch mit mehr
als zwei Milliarden belastet sind. Humer
schlift trotzdem ruhig: ,, Wenn man Immobi-
lien im Wert von fiinf Milliarden besitzt, die
mit zwei Milliarden fremdfinanziert sind, er-
gibt das eine schéne Bilanz. 60 Prozent Eigen-
und 40 Prozent Fremdkapital.*
Millionen-Regen von der CA. Doch schon in
Kiirze konnte die Schuldenlast um ein Vielfa-
ches schmelzen: Denn Gerngross hat gegen-
iiber der CA noch Forderungen in Hohe von
700 Millionen. Ein Kreditbetrag, den Gern-
gross noch als Konsum-Tochter aufnahm, der

aber zur Schuldabdeckung
des hoch defizitiren Kon-
sum floss. Nach der Kon-
sum-Pleite kauften Palmers
und der Werber Hans
Schmid 1996 den Kauf-
hauskonzern. Jetzt verhan-
delt Humer mit der CA
iiber den Nachlass von
700 Millionen. Den vollen
Betrag wird die CA wohl
kaum lockermachen,
aber man wird wohl eine
giitige Einigung erzielen,
da keine der beiden Par-
teien Lust hat, den Kadi
um eine Losung zu
bemiihen.

GABRIELA SCHNABEL B

erng 'ross hebt ab

Palmers-Boss R. Humer.

»Wir iiberlassen den
Verkauf den Profis*

NEWS: Sie behaupteten vor nicht allzu lan-
ger Zeit, dass Warenhauser auf der ganzen
Welt nicht funktionieren. Warum haben Sie
dann eine Kaufhausgruppe gekauft, die mit
2,8 Milliarden Schilling belastet war?
Humer: Der Gemischtwarenhandel funktioniert
weltweit nicht mehr. Gefragt sind gute Kon-
zepte a la Gazelle, Saturn oder Akakiko. Jeder
sollte das tun, was er am besten kann. Des-
halb konzentrieren wir uns auf die Vermietung,
den Verkauf Uberlassen wir den Handelsprofis.
NEWS: P&C hat Interesse an Gerngross-
Mariahilf bekundet. Denken Sie an Ver-
kauf, um die Schuldenlast zu reduzieren?
Humer: Derzeit nicht. Unsere Hauser sind rund
funf Milliarden wert, zwei Milliarden sind fremd-
finanziert. Das ergibt doch eine schone Bilanz.
NEWS: Wie geht es dem Sorgenkind Steffl?
Humer: Gliicklicherweise hatten wir nie sol-
che Probleme, wie sie gerne dargestelit wer-
den. Und jammern tun die Handler Gberall.
Gehen Sie mal uber die Karntner StraRe,
und fragen Sie die nach dem Geschaftsgang.
NEWS: Halten Sie noch an Ihren Planen fest,
Palmers 2003 an die Borse zu bringen?
Humer: Wenn alle Voraussetzungen erfllt
sind, ja. Wir stehen aber nicht unter Zeit-
druck, da wir nicht unter finanziellen Eng-
passen leiden. Ich habe den Hang zur
Perfektion, und gut Ding braucht Weile.
NEWS: Palmers Deutschland entwickelt sich
langsamer als erwartet. Wie geht’s weiter?
Humer: Wir sind verwohnt von Osterreich,
sind aber dabei, den Umerziehungsprozess
der Deutschen einzuleiten, die gewohnt sind,
Wasche im Kaufhaus zu erwerben. Dennoch
erzielen wir mit unseren 57 Filialen flachen-
bereinigt ein zweistelliges Umsatzplus.
NEWS: Wie lauft Palmers-E-Commerce?
Humer: Der Umsatz ist noch unbedeutend, wir
zahlen aber schon 30.000 Zugriffe im Monat.
NEWS: Fiirchten Sie, dass lhren Mitbewer-
bem lhre Waschekunden ins Netz gehen?
Humer: Da ist uns nicht bange. Das sind
hauptsachlich Versender, die derzeit erst rund
vier bis sieben Prozent vom gesamten Handels-
umsatz machen. Gewinnen werden jene, die
ihren Kunden die besten Produkte anbieten.

24/00 NEWS

geld 95




