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Sandiester Sparmeister

B Gerngross. Josef Anreiter will als
Alleinvorstand kiinftig das Geld in der
Kauthausgruppe ,zusammenhalten”.

Foto: Germania Jimenez
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Von Fritz Luger

irklich schwie-

rig kann der

Job eines Vor-

standsvorsitzen

den bei der
Gerngross AG mit ihren acht Hau-
sern nicht sein. Zwar liegt der
Schuldenstand der Gruppe bei
rund 2,4 Milliarden Schilling, was
angesichts eines Umsatzes von 1,2
Milliarden nicht ge-
rade eine vernachlis-
sigbare Summe ist,
doch das macht dem
Nachfolger von Rudi
Sauer nicht wirklich
Kopfzerbrechen. ,Man
mulB nur an den Ridchen drehen”,
sagt Josef Anreiter, der ab 1. Juli
das Kommando iibernehmen wird.
Mit dem derzeitigen Co-Vorstand
von Sauer, Ernst Flatscher, wird
eine einvernehmliche Losung ge-
sucht.

,Die Finanzsituation hat mich
nicht geschockt, dem stehen
schlieBlich groBe Immobilien-
werte gegeniiber”, meint Anreiter,
um dann zu relativieren: Es ist
aber doch ein ganz ordentlicher
Brocken.” Der am 11. Mirz 1961
im oberdsterreichischen Hartkir-

Anreiter plant bereits den Umbau
des Passage-Kaufhauses in Linz

chen Geborene bringt von Sport
Eybl, seiner bisherigen Position,
Sparwillen mit: ,Ich halte das Geld
zusammen und sehe eine grol3e
Chance fiir den Wertausbau des
Gerngross."” Es miisse nur getrach-
tet werden, von der durch den
Umbau im Paradehaus in Wien 7
geschaffenen Frequenz etwas ab-
zuschopfen”.

Durch die Hereinnahme von at-
traktiven Fremdmietern und den
Riickzug auf 40 Prozent Selbstbe-

Die Finanzsituation hat mich nicht
geschockt, dem stehen groffe Immobilien-
werte gegeniiber. Josef Anreiter

wirtschaftung wurde das Flagg-
schiff zu einer innerstidtischen At-
traktion. Derzeit wird der City-
Tempel Steffl nach dem gleichen
Mieten-Schliissel um 300 Millio-
nen Schilling umgebaut.

Anreiter, der bei Gerngross ei-
nen Dreijahresvertrag hat und sich
darin Weiterbildung festsschrei-
ben lie3, wird gleich im AnschluB3
an die Steffl-Fertigstellung den
Umbau des Passage-Kaufhauses in
Linz in Angriff nehmen. Dort sol-
len bis zu 200 Millionen Schilling
verbaut werden. ,Die Finanzierung
ist bereits gesichert”, sagt Anreiter.
Auch in Linz sollen 60 Prozent der
Fliche vermietet werden. Einige

000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000C00000000C00000000000C000c O0000000000cO0O0000CCO000000000000000000000000000000000000s

trel3 als positives Aufbaumittel

ProFIT: Was waren die wichtigsten
Voraussetzungen fiir lhre jetzige
Position?

Anreiter: Die vorhandene Stand-
ortqualitit und meine bisherige Er-
folgslaufbahn.

Wie wiirden Sie selbst Ihren Fiih-
rungsstil beschreiben?

Sehr teamorientiert und konse-
quent in der Verfolgung der Ziele.
Teilschritte miissen stindig auf ih-
re Erreichbarkeit iiberpriift werden.
Wer hat bei lhnen Karriere-
chancen?

Jeder, der am selben Strick und in
dieselbe Richtung zieht.

Was miiBBte ein Mitarbeiter an-
stellen, damit Sie ihn feuern?
Unehrlichkeit im Umgang, wenn
er nicht offen spielt und interne
Spielchen betrieben werden, die
dazu fithren, da3 man sich nicht
auf die eigentliche Arbeit konzen-
trieren kann.

Wie glauben Sie, daBB Sie Ihre
Mitarbeiter sehen?

Die derzeitigen haben mir sehr
deutlich zu verstehen gegeben, dal3
sie sehr traurig sind, weil ich das
Unternehmen verlasse. Die neuen
Mitarbeiter kénnen das noch nicht
wirklich abschitzen nachdem sie
doch turbulente Zeiten hinter sich
haben. Aber ich glaube, es ist eine

gewisse Hoffnung, daB3 es hier wie-
der vorwirts geht.

Was sehen Sie als [hre groBte Star-
ke, was als gréBte Schwiche an?
Die Stirke ist, dal3 ich meine Ziele
konsequent verfolge und wenig
vom Weg abweiche.

Wie bewiltigen Sie Strel3?

Fiir mich ist StreB eigentlich ein
positives Aufbaumittel.

Wie gehen sie mit einer Nieder-
lage um?

Ich setze mich zuriick und schau'
mir mal an, wo die Ursachen dafiir
liegen und wo ich Fehler gemacht
habe.

Was sehen sie als lhren gr6Bten
Erfolg an?

Ich wiirde sagen, der positive Auf-
tritt Eybls in Wien, diese iiberdi-
mensionale rasche Bekanntheit,
die wir hier erreicht haben.

Weas ist Ihr Lebensziel?

Glick und Erfolg zu haben und
das bei entsprechender Gesund-
heit. Mir schwebt so eine Art
Gleitpension vor. Ich habe da den
Siiden im Auge und den Arlberg
im Winter.

Was haben Sie zuletzt fiir Ihre
Weiterbildung getan?

Im letzten halben Jahr hab ich re-
lativ wenig an Veranstaltungen ge-
macht, habe aber relativ viel gele-

sen. Ich lese iiberhaupt alles, was
ich in die Hinde bekomme.

Was macht Sie wiitend, und wie
gehen Sie beruflich mit so einer
Situation um.

Wenn jemand nicht ehrlich ist. [ch
gehe relativ offen damit um, spre-
che es an, und wenn es fiir mich zu
keiner zufriedenstellenden Losung
kommt, dann werden wir iiber die
Konsequenzen nachdenken.

Was ist Ihre aktuelle Lektiire?
Fredmund Malik ,Wirksame Un-
ternehmensaufsicht” und Die
Globalisierungsfalle”. Da komme
ich aber nicht durch.

Was war lhre letzte kulturelle
GroBtat?

Das war der Mozart in Schén-
brunn.

Was sehen Sie am liebsten im
Fernsehen?

Teletext.

Haben Sie eine bevorzugte Web-
Seite?

Ich habe nur Leute, die bei uns da-
mit intensiver arbeiten, immer
wieder (iber die Schulter geschaut.
Aber nicht wirklich qualifiziert,
also ich wire jetzt ein Scharlatan
wenn ich hier niheres Wissen be-
kanntgeben wiirde.

In welchem AusmaB betreiben Sie
Sport?

Ich habe nur zwanzig Schitage zu-
sammengebracht im Winter, an-
sonsten geh' ich regelmilig laufen.
Welchen Traum wollen Sie sich
noch erfiillen?

Ich méchte die Lebensqualitit
noch zur Verfiigung haben, dal3
ich mir einen sehr schénen und
langen Lebensabend bei voller Ge-
sundheit mit viel Sport und jeder
Menge Aktivititen auch finanziell
leisten kann.

Auf welchen Luxus verzichten Sie
keinesfalls?

Beim Auto bin ich sehr auf Sicher-
heit bedacht, und hier méchte ich
niemals mehr auf irgendeine Ka-
rosse zuriicksteigen, die diese Si-
cherheit nicht bietet.

Weas ist Ihr liebstes Laster?

Hin und wieder setze ich mich
gern zu einem guten Glas Wein
und laB auch ein zweites oder
drittes daraus werden.

Wie hat Ihr letztes Wochenende
ausgesehen?

Samstag war ich auf der Bau-
stelle meines neuen Hauses. Mit
Frau, Schwigerin, Schwiegermut-
ter und Nachbarin haben wir
das Haus auf Vordermann ge-
bracht. Ich iibersiedle derzeit in
Etappen. Am Sonntag sind wir im
Haus gesessen und haben noch
verschiedene Detailplanungen ge-
macht. SchlieBlich haben wir
nachmittags einen Spaziergang
unternommen. -]

Mieter aus dem Mariahilfer Haus
werden da mitmachen”, sagt An-
reiter, der die Linzer LandstraBBe
aufmobeln will. ,Am einen Ende
steht dann der von 4000 auf 7000
Quadratmeter erweiterte Eybl, am
anderen Ende das renovierte Pas-
sage-Kaufhaus”, sagt Anreiter. Nur
fir das Kaufhaus Tyrol in Inns-
bruck hat Anreiter derzeit noch
keine Plane.

Der Gerngross wird der zweite
Arbeitgeber des 37jihrigen. Bei
Sport Eybl begann er mit 14 Jah-
ren nach der Schule als Lehrling,
kletterte aber rasch die Karrierelei-
ter nach oben. Mit 25 Jahren war
er bereits Haus-Chef in Salzburg.
Seit Beginn der neunziger Jahre
war er auch fiir Marketing zustén-
dig. Durch einschli-
gige  Weiterbildung
wuchs er in die Rolle
des Projektentwicklers
der Eybl-Standorte.

Derzeit findet der
Abnabelungsprozel3 von
Ziehvater Lutz Eybl statt, in des-
sen Haus er immerhin 23 Jahre ge-
arbeitet hat. Anreiter fithrt noch
Projektverhandlungen fiir Eybls
neuen Wiener Standort. )

LEITWENDE

Die Gerngross AG hat innerhalb
weniger Jahre eine dramatische
Wandlung durchgemacht. 1984
tibernahm Konsum die Waren-
hausgruppe von der Schweizer
Kaufhauskette Jelmoli. Im Zuge
des Konsum-Ausgleichs ging
Mitte 1996 die hochverschuldete
Gerngross AG mit insgesamt 38
H&ausern - einschlieflich CITY-
Forum - um 50 Millionen Schil-
ling an den Textilmulti Palmers.
Dieser iibernahm einen Schul-
denstand von rund 1,8 Milliarden
Schilling, gliederte CITY-Forum
aus und verkaufte einen Gropteil
der in der Provinz angesiedelten
Kleinkaufhauser.

Durch weitere Investitionen ist
der Palmers- bzw. Gerngross-
Kreditrahmen inzwischen auf
mindestens 2,4 Milliarden aus-
geweitet worden. Auch weitere
Ausbauten werden fremdfinan-
ziert, da die Banken auf die Bo-
nitat von Palmers und den Wert
der Liegenschaften der Kauf-
hauskette setzen.

Die verbliebenen Standorte wur-
den zum Teil geschlossen (Stafa,
Franz-Josefs-Bahnhof), und das
ehemalige ,,Weltstadtkaufhaus"
Herzmansky auf der Wiener Ma-
riahilfer Strape wurde an die
deutsche Textilkette Peek &
Cloppenburg vermietet. Nun
konzentriert sich die Gerngross
AG auf acht Standorte, die nach
und nach renoviert und ent-
wickelt werden sollen.

Derzeit wird um rund 300 Millio-
nen der Steffl auf der Karntner
Strape auf internationalen Stand
gebracht. Dort sollen dann Top-
designer wie Calvin Klein, Donna
Karan, Ralph Lauren und Helmut
Lang einziehen. Die Vertragsver-
handlungen laufen derzeit.
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